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Résumé 

�/�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �G�X�� �0�L�O�O�p�Q�D�L�U�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� ���2�0�'������ �D�G�R�S�W�p�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �1�D�W�L�R�Q�V�� �8�Q�L�H�V�� �H�Q�� �O�·�D�Q�� ��000, 

�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���W�R�X�W���M�X�V�W�H���G�·�D�U�U�L�Y�H�U���j���W�H�U�P�H���H�W���G�·�r�W�U�H���U�H�P�S�O�D�F�p�V���S�D�U���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H�����2�'�'������

�$�O�R�U�V�� �T�X�H�� �V�·�H�I�I�H�F�W�X�H�� �F�H�W�W�H�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���� �T�X�H�O�O�H�V�� �O�H�o�R�Q�V�� �G�R�L�W-on tirer de ce processus de 15 ans ? Le texte 

�V�·�D�W�W�D�U�G�H�U�D���H�Q���S�U�H�P�L�H�U���O�L�H�X���D�X�[���R�U�L�J�L�Q
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�/�D���V�R�X�U�F�H���G�H�V���2�0�'���U�H�P�R�Q�W�H���j���X�Q�H���V�p�U�L�H���G�H���V�R�P�P�H�W�V���G�H���O�·�2�1�8���H�Q�W�U�H�������������H�W���������������D�X���I�L�O���G�H�V�T�X�H�O�V���S�O�X�V�L�H�X�U�V��

cibles ont été établies et adoptées3�����&�·�H�V�W���X�Q���J�U�R�X�S�H���G�H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q���G�H���O�·�2�&�'�(���T�X�L���G�·�D�E�R�U�G���S�U�L�V���O�·�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���G�H��

�U�D�V�V�H�P�E�O�H�U���F�H�V���U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���H�Q���X�Q�H���V�H�X�O�H���O�L�V�W�H���F�R�K�p�U�H�Q�W�H�����/�H�V���e�W�D�W�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�·�2�&�'�(���² 
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Cette critique �S�H�X�W���W�R�X�W�H�I�R�L�V���r�W�U�H���S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���P�R�G�p�U�p�H���S�D�U���O�·�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���G�H���O�·�R�E�M�H�F�W�L�I���������O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�·�X�Q��

partenariat mondial pour le développement, reconnu comme la contribution majeure des pays en voie de 

développement8�����3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����X�Q���V�R�Q�G�D�J�H���D�X�S�U�q�V���G�·�2�1�*���G�H�V��« pays du sud » a également conclu que la grande 

�P�D�M�R�U�L�W�p���G�·�H�Q�W�U�H���H�O�O�H�V���V�R�X�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���O�H�V���2�0�'9�����G�p�P�R�Q�W�U�D�Q�W���T�X�H���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���H�[�F�O�X�V���G�H���O�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���2�0�'��

�H�Q���D�S�S�U�R�X�Y�H�Q�W���Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���V�R�X�Y�H�Q�W���O�H���F�R�Q�W�H�Q�X���H�W���O�·�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�����$�X���I�L�Q�D�O�����H�W���P�D�O�J�U�p���O�H�V���F�U�L�W�L�T�X�H�V�����L�O���H�V�W���p�Jalement 

vrai que la Déclaration du millénaire �D���p�W�p���V�R�X�W�H�Q�X�H���S�D�U���W�R�X�V���O�H�V���e�W�D�W�V���G�H���O�·�2�1�8�����L�Q�F�O�X�D�Q�W���F�H�X�[���G�R�Q�W���O�·�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H��

a été moindre dans leur développement. 

1.2 Une déclaration unanime 

�/�·�X�Q�D�Q�L�P�L�W�p���G�H���O�D��Déclaration du millénaire �Q�·�D���S�D�V���p�W�p���D�W�W�H�L�Q�W�H���V�D�Q�V���V�Dcrifice. Certains auteurs soulignent les 

�p�F�X�H�L�O�V���G�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H���F�R�P�S�U�R�P�L�V�����(�Q���S�U�D�W�L�T�X�H�����O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�·�X�Q�D�Q�L�P�L�W�p���G�R�Q�Q�H���X�Q���G�U�R�L�W��

�G�H���Y�H�W�R���j���F�K�D�F�X�Q�����R�X�Y�U�D�Q�W���S�D�U�I�R�L�V���O�D���S�R�U�W�H���j���O�·�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���G�p�P�H�V�X�U�p�H���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V�����/�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���S�H�X�W���r�W�U�H���S�R�V�L�Wif 

�S�R�X�U�� �H�P�S�r�F�K�H�U�� �O�·�L�V�R�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �M�R�X�H�X�U�V���� �P�D�L�V�� �S�H�X�W�� �D�X�V�V�L�� �P�H�Q�H�U�� �j�� �G�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�p�S�O�D�L�V�D�Q�W�V�� �S�R�X�U�� �O�D��

�P�D�M�R�U�L�W�p���� �+�X�O�P�H�� �G�p�S�O�R�U�H�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �O�H�� �U�H�M�H�W�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �G�·�X�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �H�Q�� �V�D�Q�W�p�� �U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���� �G�€�� �V�H�O�R�Q�� �O�X�L�� �j��

�O�·�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�H�� �P�L�Q�R�U�L�W�p�� �G�·�e�W�D�W�V�� �U�H�O�L�J�L�Hux : le Vatican et les régimes théocratiques islamiques (Soudan, 
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2. Contenu 

2.1 Objectifs, cibles et indicateurs 

Suite à ce sinueux processus, le consensus autour �G�H�V�� �2�0�'�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�·�R�E�M�H�F�W�L�I�V��

�H�Q�Y�H�U�V�����������O�D���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�·�H�[�W�U�r�P�H���S�D�X�Y�U�H�W�p���H�W���G�H���O�D���I�D�L�P�������������O�·�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�L�P�D�L�U�H���S�R�X�U���W�R�X�V�������������O�·�p�J�D�O�L�W�p���G�H�V��

�V�H�[�H�V���H�W���O�·�D�X�W�R�Q�R�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�H�P�P�H�V�������������O�D���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�R�U�W�D�O�L�W�p���L�Q�I�D�Q�W�L�O�H�������������O�·�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�D�Q�W�p��

�P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�������������O�D���O�X�W�W�H���D�X���9�,�+���6�,�'�$���H�W���D�X�W�U�H�V���P�D�O�D�G�L�H�V�������������O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Qement durable et (8) la mise en place 

�G�·�X�Q���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���P�R�Q�G�L�D�O���S�R�X�U���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� 

Ces 8 objectifs sont rattachés à 21 cibles (initialement 18) plus précises et souvent mesurables. Par exemple, 

�O�D���F�L�E�O�H�����F�����O�L�p�H���j���O�·�R�E�M�H�F�W�L�I�������������Y�L�V�H���j���© réduire de �P�R�L�W�L�p���O�H���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���T�X�L���Q�·�D���S�D�V���D�F�F�q�V���G�H��

�I�D�o�R�Q���G�X�U�D�E�O�H���j���X�Q���D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�Q���H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���Q�L���j���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�·�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���E�D�V�H »12. La cible 

donne ainsi une valeur quantifiable à atteindre et un élément plus précis à mesurer.  

Finalement, une dernière sous-division identifie 60 indicateurs différents (initialement 48). Par exemple, la 

« �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���X�Q�H���V�R�X�U�F�H���G�·�H�D�X���S�R�W�D�E�O�H���D�P�p�O�L�R�U�p�H »13 constitue un indicateur de la 

cible 7c. Les indicateurs sont donc les 

http://mdgs.un.org/
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processus et à la recherche de consensus. Le cas initial de la santé reproductive en est le plus flagrant, mais 

�V�R�Q���D�M�R�X�W���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���U�R�X�W�H���D���S�H�U�P�L�V���G�H���U�p�S�R�Q�G�U�H���H�Q���E�R�Q�Q�H���S�D�U�W�L�H���j���F�H�W�W�H���S�U�p�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�����/�·�D�E�V�H�Q�F�H���G�·�R�E�M�H�F�W�L�I��

ou de cible concernant la bonne gouvernance constitue aussi une absence dont on peut �V�X�S�S�R�V�H�U���T�X�·�H�O�O�H���H�V�W��

�G�X�H���j�� �O�D���U�p�W�L�F�H�Q�F�H���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���e�W�D�W�V���H�W���j�� �O�D���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p���G�·�p�W�D�E�O�L�U���G�H�V���F�L�E�O�H�V���P�H�V�X�U�D�E�O�H�V16���� �/�·�D�E�V�H�Q�F�H���G�H�V���G�U�R�L�W�V��

humains a élégamment été largement débattue. Elle sera discutée dans une prochaine section (OMD et droits 

humains). 

Plusieur�V���D�E�V�H�Q�F�H�V���V�·�H�[�S�O�L�T�X�H�Q�W���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�D���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H���j�������R�E�M�H�F�W�L�I�V�����6�L���F�H�U�W�D�L�Q�V���U�H�S�U�R�F�K�H�Q�W��

cette « sursimplification �ª���G�H�V���2�0�'�����G�·�D�X�W�U�H�V���F�R�P�P�H���-�H�I�I�U�H�\���6�D�F�K�V�����F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U���V�S�p�F�L�D�O���G�H���O�·�2�1�8���V�X�U���O�H�V���2�0�'����

y voient une force : « eight simple goals that fitted well on one poster! �>�« �@ 
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�P�H�Q�D�F�p�H�V���G�·�H�[tinction »18�����&�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���Y�L�V�H�Q�W���j���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j���O�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���2�0�'����

�,�O���V�·�D�J�L�W���G�H���Y�D�O�H�X�U�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���G�R�Q�W���R�Q���S�H�X�W���F�R�P�S�D�U�H�U���O�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H�������������H�W���������������&�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���V�H�U�Y�H�Q�W��

�H�Q�V�X�L�W�H���j���P�H�V�X�U�H�U���O�·�D�W�W�H�L�Q�W�H���G�H�V���������F�L�E�O�H�V�����/�H�V���Fibles identifient les seuils à atteindre et fixent une échéance, 

comme « Réduire de trois quarts, entre 1990 et 2015, le taux de mortalité maternelle » ou « �'�·�L�F�L���������������D�V�V�X�U�H�U��

à tous �F�H�X�[�� �T�X�L�� �H�Q�� �R�Q�W�� �E�H�V�R�L�Q�� �O�·�D�F�F�q�V�� �D�X�[�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�� �9�,�+���V�L�G�D »19. À �F�H�� �W�L�W�U�H���� �O�·�R�E�M�H�F�W�L�I�� ������ �H�W��

�S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �O�·�R�E�M�H�F�W�L�I�� ������ �V�H�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�H�Q�W���� �/�H�V�� �F�L�E�O�H�V�� �T�X�L�� �\�� �V�R�Q�W�� �D�V�V�R�F�L�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �U�p�G�L�J�p�H�V�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �S�O�X�V��

longuement que les autres, évitent généralement la formulation quantifiable qui caractérise les objectifs 1 à 6 

et ne fixent �S�D�V���G�·�p�F�K�p�D�Q�F�H20. 
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avantages des données quantitatives sont donc rapidement diminués par ces difficultés. En revanche, 

�O�·�H�[�H�U�F�L�F�H���D���S�H�U�P�L�V���G�·�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���F�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���O�D�F�X�Q�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V�����F�H���T�X�L���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���H�Q���V�R�L���X�Q���S�D�V���G�D�Q�V���O�D��

�E�R�Q�Q�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����$�L�Q�V�L�����O�H�V���e�W�D�W�V���H�W���O�H�V���2�1�*���S�U�H�Q�Q�H�Q�W���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�X���P�D�Q�T�X�H���j���F�R�P�E�O�H�U�����H�W���F�H�U�W�D�L�Q�V���G�·�H�Q�W�U�H��

eux pourront en bénéficier pour améliorer leurs pratiques. 

3.1.1 Une approche technocratique 

�5�H�G�G�\���H�W���+�H�X�W�\���T�X�D�O�L�I�L�H�Q�W���O�D���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���G�H�V���2�0�'���G�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���K�D�X�W�H�P�H�Q�W���© technocratique ». Pour eux, 

�O�D���F�R�P�E�L�Q�D�L�V�R�Q���G�·�R�E�M�H�F�W�L�I���W�U�q�V���V�L�P�S�O�L�I�L�p�V���H�W���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���G�p�I�L�F�L�H�Q�W�H�V���U�H�Q�G���O�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G�H���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���G�H�V��

�2�0�'���V�p�U�L�H�X�V�H�P�H�Q�W���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V�����,�O�V���H�[�S�O�L�T�X�H�Q�W���T�X�·�H�Q���S�O�X�V���G�·�X�W�L�O�L�V�H�U���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���L�Q�F�R�P�S�O�q�W�H�V�����O�H�V���P�H�V�X�U�H�V��

�G�H�V�� �2�0�'�� �V�H�� �I�R�Q�G�H�Q�W���V�X�U�� �G�H�V�� �K�\�S�R�W�K�q�V�H�V�� �L�Q�M�X�V�W�L�I�L�p�H�V���� �T�X�L�� �S�H�X�Y�H�Q�W���F�U�p�H�U���G�·�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��

résultats. À leur avis, l�H�V���P�H�V�X�U�H�V���Q�H���W�L�H�Q�Q�H�Q�W���S�D�V���Q�R�Q���S�O�X�V���F�R�P�S�W�H���G�H���O�·�L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�X�H���j���G�H�V���F�K�R�F�V��

�I�X�W�X�U�V���L�P�S�U�p�Y�X�V�����/�D���T�X�r�W�H���G�·�X�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���V�L�P�S�O�H���H�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���j���O�D�U�J�H���p�F�K�H�O�O�H���U�L�V�T�X�H���j���O�H�X�U���D�Y�L�V���G�H���P�H�Q�H�U���j���G�H�V��

mauvaises allocations de fonds, à des erreurs de choix de politiques publiques, à une utilisation inefficiente 

�G�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�����H�W���X�O�W�L�P�H�P�H�Q�W���j���X�Q���U�D�O�H�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�·�D�W�W�H�L�Q�W�H���G�H�V���2�0�'�����*�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W�����O�H�X�U���F�U�L�W�L�T�X�H���Q�H���U�H�P�H�W��

toutefois pas en question toute utilisation de données.  Elle invite plutôt à la prudence lors �G�H���O�·�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H��

celles-ci et suggèrent des améliorations qui rendraient cette utilisation plus productive25. 

3.1.2 Cibler juste 

En plus des données employées, la valeur des cibles choisies est elle-même souvent critiquée. Dans les 

�S�U�H�P�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W���O�·adoption des objectifs, elles ont été qualifiées de « implausible for a large number 

of countries »26�����'�·�D�X�W�U�H�V���X�W�L�O�L�V�H�Q�W���O�H�V���W�H�U�P�H�V���© overambitious » ou « unrealistic 
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�G�p�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�Y�D�Q�W���O�D���J�U�D�Q�G�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p���G�·�D�W�W�H�L�Q�G�U�H���X�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G���V�L���p�O�H�Y�p�����H�W���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�·�p�F�K�H�F���O�R�U�V���G�H��

�O�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�R�J�U�q�V���� �,�O�� �H�V�W�� �L�Q�X�W�L�O�H�� �G�H�� �I�L�[�H�U�� �X�Q�H�� �F�L�E�O�H�� �T�X�L�� �V�H�U�D�� �D�W�W�H�L�Q�W�H�� �V�D�Q�V�� �H�I�I�R�U�W���� �H�W�� �Ll est démotivant 

�G�·�p�W�D�E�O�L�U���X�Q�H���F�L�E�O�H���L�Q�D�W�W�H�L�J�Q�D�E�O�H29�����(�Q���I�L�Q���G�H���F�R�P�S�W�H�����O�H���F�K�R�L�[���G�·�X�Q�H���F�L�E�O�H���H�V�W���X�Q���G�p�O�L�F�D�W���H�[�H�U�F�L�F�H���G�·�p�T�X�L�O�L�E�U�L�V�P�H����

�(�Q���F�H���V�H�Q�V�����O�H���I�D�L�W���G�·�r�W�U�H���F�U�L�W�L�T�X�p���j���O�D���I�R�L�V���S�R�X�U���X�Q�H���D�P�E�L�W�L�R�Q���H�[�D�J�p�U�p�H���H�W���L�Q�V�X�I�I�L�V�D�Q�W�H���L�Q�G�L�T�X�H���T�X�·�D�X�F�X�Q�H���F�L�E�O�H��

�Q�·�D�X�U�D�L�W���I�D�L�W���O�·�X�Q�D�Q�L�P�L�W�p�����3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����X�Q�H���P�r�P�H���F�L�E�O�H���S�H�X�W���r�W�U�H���P�R�G�H�V�W�H���S�R�X�U���X�Q���S�D�\�V���H�W���L�U�U�p�D�O�L�V�W�H���S�R�X�U���X�Q��

autre, et nous aborderons cette critique dans la prochaine section. 

�$�X���I�L�O���G�·�D�U�U�L�Y�p�H�����R�Q���E�p�Q�p�I�L�F�L�H���G�p�V�R�U�P�D�L�V���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���I�L�Q�D�O���S�R�X�U���D�S�S�U�p�F�L�H�U���O�H���F�K�R�L�[���G�H�V���F�L�Eles initiales. La plupart 

�G�H�V�� �F�L�E�O�H�V�� �Q�·�R�Q�W�� �S�D�V�� �p�W�p�� �D�W�W�H�L�Q�W�H�V���� �(�Q�� �U�H�Y�D�Q�F�K�H���� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V���� �G�R�Q�F�� �O�D�� �W�R�X�W�H�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �H�W�� �S�O�X�V�� �V�\�P�E�R�O�L�T�X�H���² la 

réduction de la pauvreté �² ont été dépassées30. La majorité des objectifs ont connu un succès inégal dans 

différentes régions du monde. Il est évidemment inadéquat de juger la validité des cibles initiales à la lumière 

des résultats finaux. De plus, chaque cible doit être évaluée séparément. Néanmoins, la présence partagée de 

�V�X�F�F�q�V���H�W���G�·�p�F�K�H�F�V���V�X�J�J�q�U�H���W�R�X�W���G�H���P�r�P�H���T�X�H���S�O�X�V�L�H�X�Us cibles étaient atteignables mais présentaient un réel 

�G�p�I�L�����6�L���D�X�F�X�Q�H���F�L�E�O�H���Q�·�D�Y�D�L�W���p�W�p���D�W�W�H�L�Q�W�H���R�X���T�X�H���W�R�X�W�H�V���D�Y�D�L�H�Q�W���p�W�p���V�X�U�S�D�V�V�p�H�V�����R�Q���D�X�U�D�L�W���S�O�X�V���I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�F�O�X��

que leur fixation était inadéquate.  
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3.1.3 Une approche managériale et occidentale 

�6�H�O�R�Q���+�X�O�P�H�����O�D���Y�R�O�R�Q�W�p���G�·�p�W�D�E�O�L�U���X�Q�H���O�L�V�W�H���G�H���F�L�E�O�H�V���T�X�D�Q�W�L�I�L�D�E�O�H�V �H�W���G�H�V���p�F�K�p�D�Q�F�H�V���S�U�R�Y�L�H�Q�W���G�H���O�·�D�S�S�U�R�F�K�H��

« Result-based management », très en vogue dès les années 1990, dans les écoles de commerce et le secteur 
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�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �&�K�L�Q�H�� �H�W�� �G�H�� �O�·�,�Q�G�H���� �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �Q�L�Y�H�D�X�[�� �G�H�� �S�D�X�Y�U�Hté stagnent dans 

�S�O�X�V�L�H�X�U�V���S�D�\�V���G�·�$�I�U�L�T�X�H���V�X�E-saharienne35. 

�/�·�2�1�8���H�W���F�H�X�[���T�X�L���R�Q�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�p���O�H�V���2�0�'���p�W�D�L�H�Q�W���W�R�X�W�H�I�R�L�V���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�V���G�H���F�H�W���p�F�X�H�L�O�����6�L���O�D���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�X��

Millénaire était silencieuse à cet effet, Kofi Annan annonçait en revanche dans son rapport sur les OMD à 

�O�·�$�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���H�Q���������� : « It is crucial that the millennium development goals become national goals 

and serve to increase the coherence and consistency of national policies and programmes »36. Les nombreux 

rapports effectués dans la foulée des OMD ont aussi servi à souligner des particularités régionales et à 

�V�·�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U�� �j�� �O�·�L�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �O�R�F�D�O���� �� �/�H�� �U�D�S�S�R�U�W�� �I�L�Q�D�O�� �G�H�� �O�·�2�1�8�� �D�Q�D�O�\�V�H��

systématiquement les résultats par grandes régions. Les régions définies sont très vastes (par exemple 

« Afrique subsaharienne » ou « �$�V�L�H���G�H���O�·�H�V�W �ª�����P�D�L�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�·�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���W�H�Q�G�D�Q�F�H�V���P�R�Q�G�L�D�O�H�V37. 
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monde40. En rappelant que ceux-ci ont été grandement conçus par les puissances occidentales, on entre alors 

dans une logique de « victimes » et de « sauveurs », telle que déploré par Mutua à propos des droits humains41.  

�3�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�����O�H�V���F�L�E�O�H�V���J�O�R�E�D�O�L�V�D�Q�W�H�V���R�Q�W���F�R�P�P�H���H�I�I�H�W���G�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�U���O�·�$�I�U�L�T�X�H���V�X�E�V�D�K�D�U�L�H�Q�Q�H���F�R�P�P�H��

un c�D�Q�F�U�H�� �G�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���� �'�q�V�� �O�·�D�G�R�S�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�L�E�O�H�V���� �G�H�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�H�X�U�V�� �D�Y�D�L�H�Q�W�� �V�R�X�O�L�J�Q�p�� �O�·�L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p��

�G�·�D�W�W�H�L�Q�G�U�H���O�H�V���F�L�E�O�H�V���S�R�X�U���O�H�V���S�D�\�V���D�I�U�L�F�D�L�Q�V�����6�·�L�O���H�V�W���X�W�L�O�H���G�H���U�D�S�S�H�O�H�U���T�X�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���O�H�V���S�O�X�V���S�U�H�V�V�D�Q�W�V��
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15 ans après la déclaration du Millénaire, une organisation de femmes camerounaises, WFAC, fait 

régulièrement référence aux OMD dans le c�D�G�U�H���G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V�����G�·�D�W�H�O�L�H�U�V���D�X�S�U�q�V���G�H���I�H�P�P�H�V���U�X�U�D�O�H�V��

et de formations professionnelles. WFAC distribue de la documentation écrite portant dur les OMD et les 

ODD (Objectifs de développement durable, traités dans la dernière section de ce texte). Cela constitue en 

soi une première réussite pour les OMD, attestant la portée de ce discours auprès des communautés visées 
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des institutions internationales et du monde académique convient souvent bien mal à la communication 

locale des enjeux de développem
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5.3 �8�Q�H���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���G�L�I�I�L�F�L�O�H 

Finalement, les modes de financement et le contexte économique peuvent avoir une grande influence sur 

�O�·�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�X���G�L�V�F�R�X�U�V���H�W���O�·�L�P�S�D�F�W���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���H�Q���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�����,�O���H�[�L�V�W�H���j���%�X�H�D���² capitale du Sud-Ouest 

camerounais �² une fourmillante petite « industrie �ª���G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�����(�O�O�H���H�V�W���I�R�U�P�p�H���G�H���G�L�]�D�L�Q�H�V���G�·�2�1�*��

ayant moins de 10 employés, souvent même un seul. Ces ONG ont des missions et des sources de 

financement diverses, et leur impact est très variable. Pour bea�X�F�R�X�S���G�·�H�Q�W�U�H���H�O�O�H�V�����O�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�H�Q�W��

�G�H�� �O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U���� �H�W�� �G�p�S�H�Q�G�U�D�� �V�X�U�W�R�X�W�� �G�H�� �O�D�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�P�P�D�Q�G�L�W�D�L�U�H�V�� �I�D�F�H�� �D�X�[�� �U�D�S�S�R�U�W�V�� �T�X�L�� �O�H�X�U�� �V�R�Q�W��

�H�Q�Y�R�\�p�V���� �V�D�Q�V�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �Y�p�U�L�I�L�H�U���O�·�L�P�S�D�F�W���U�p�H�O�� �V�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�D�L�Q���� �,�O�� �H�[�L�V�W�H�� �G�D�Q�V�� �F�H�V�� �F�D�V�� �S�H�X�� �G�·�L�Q�F�L�W�D�W�Lfs pour 
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�G�L�I�I�L�F�L�O�H���G�H���P�H�V�X�U�H�U���O�·�L�P�S�D�F�W���U�p�H�O���G�H�V���2�0�'�����6�L���F�H�X�[-ci mesurent le progrès accomplit, il ne semble pas y avoir 

de méthodologie adéquate pour évaluer la part du progrès qui est due aux OMD57, soit par leur impact sur 

�G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���R�X���V�X�U���O�·�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�H�V�W�L�Q�p�H�V���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�����/�H�V��

OMD sont-ils acteurs du progrès, ou simples observateurs ?  

La lutte contre �O�D�� �S�D�X�Y�U�H�W�p�� �L�O�O�X�V�W�U�H�� �E�L�H�Q�� �O�·�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �© observateur ». Si on a annoncé en grande pompe le 

�V�X�U�S�D�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�·�R�E�M�H�F�W�L�I�������G�H���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�·�H�[�W�U�r�P�H���S�D�X�Y�U�H�W�p�����L�O���H�V�W���F�R�P�P�X�Q�p�P�H�Q�W���D�G�P�L�V�����\���F�R�P�S�U�L�V���G�D�Q�V��

�O�H�� �U�D�S�S�R�U�W�� �R�I�I�L�F�L�H�O�� �G�H�� �O�·�2�1�8�� �V�X�U�� �O�H�V�� �2�0�'���� �T�Xe ce succès est dû en grande partie au développement 

�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�H���O�D���&�K�L�Q�H���H�W���G�H���O�·�,�Q�G�H58. Or, il est farfelu de prétendre que les OMD ait été la seule cause, ou 

�P�r�P�H���X�Q���I�D�F�W�H�X�U���P�D�M�H�X�U���G�H���F�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����&�H���V�X�F�F�q�V���P�H�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���H�Q���Y�D�O�H�X�U���O�·�L�P�Sortance 

�G�H���O�D���G�p�P�R�J�U�D�S�K�L�H�����J�U�k�F�H���j���O�D�T�X�H�O�O�H���O�H���S�U�R�J�U�q�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���U�D�S�L�G�H���G�H���O�D���&�K�L�Q�H���H�W���G�H���O�·�,�Q�G�H���² de loin les États 

les plus populeux �² �I�D�L�W���R�P�E�U�D�J�H���j���O�D���O�H�Q�W�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���O�·�$�I�U�L�T�X�H���V�X�E�V�D�K�D�U�L�H�Q�Q�H���� 

La conclusion est plus nuancée pour les autres objectifs. La lutte contre le VIH ou au paludisme, par exemple, 

�H�V�W���X�Q���H�Q�M�H�X���S�O�X�V���F�L�E�O�p���T�X�H���O�D���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�X�Y�U�H�W�p�����6�R�Q���V�X�F�F�q�V���Q�·�H�V�W���S�D�V���D�X�V�V�L���L�Q�W�L�P�H�P�H�Q�W���O�L�p���j���O�D���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H��

économique, et dépend en plus grande partie des programmes nationaux et internationaux de santé publique. 

�/�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H�V���2�1�*���H�W���O�·�D�L�G�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���S�H�X�Y�H�Q�W���D�X�V�V�L���D�Y�R�L�U���X�Q���L�P�S�D�F�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I���H�Q���F�H�W�W�H���P�D�W�L�q�U�H�����,�O���\���D��

�G�R�Q�F���O�L�H�X���G�H���F�U�R�L�U�H���T�X�·�X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���O�·�2�1�8���Y�L�V�D�Q�W���O�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�����O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V��

�H�W�� �O�·�L�P�S�O�D�Qtations de programmes locaux peut avoir un réel impact sur le combat contre le VIH ou le 

�S�D�O�X�G�L�V�P�H���� �(�Q�� �V�R�P�P�H���� �S�O�X�V�� �O�·�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �G�p�S�H�Q�G�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�V�� �2�1�*�� �H�W�� �G�H�� �O�·�D�L�G�H��

internationale, plus il semble probable que les OMD aient pu avoi�U�� �X�Q�� �L�P�S�D�F�W�� �G�L�U�H�F�W���� �F�D�U�� �O�·�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �G�H�V��

facteurs extérieurs diminue alors. La mesure de cet impact demeure néanmoins floue. 

6.2 Succès des OMD 

�&�H���W�H�[�W�H���D���S�H�U�P�L�V���G�·�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���G�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H�V���2�0�' : (1) soutien unanime, (2) simplicité, 

(3) mesu
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�8�Q�H�� �p�W�X�G�H�� �G�H�� �O�·�2�&�'�(�� �D�� �G�p�P�R�Q�W�U�p�� �T�X�·�H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���� �O�D�� �© communication » a un impact 

fondamental sur « �O�·�L�P�S�D�F�W »62���� �6�L�� �O�·�L�P�S�D�F�W�� �G�L�U�H�F�W�� �G�H�V�� �2�0�'�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �P�H�V�X�U�D�E�O�H���� �O�D�� �Y�D�V�W�H�� �S�R�U�W�pe de leur 
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le résultat de deux années de consultations publiques à travers le monde, impliquant les acteurs de la société 

�F�L�Y�L�O�H���H�W���V�H�O�R�Q���O�D���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���D�G�R�S�W�p�H���j���O�·�2�1�8���© la voix des plus pauvre et des plus vulnérables »67. 

Les ODD sont constitués de 17 objectifs et 169 cibles, dépassant ainsi largement les OMD68. Ces objectifs 

�H�W���F�L�E�O�H�V���R�Q�W���W�R�X�V���p�W�p���V�R�X�P�L�V���W�H�O�V���T�X�H�O�V���G�D�Q�V���O�D���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O�H���D�G�R�S�W�p�H���j���O�·�2�1�8�����R�I�I�U�D�Q�W���D�L�Q�V�L���X�Qe légitimité 

supplémentaire aux ODD. Les indicateurs sont toujours en processus de développement. Le contenu plus 

�F�R�P�S�O�H�W���G�H�V���2�'�'���L�Q�F�O�X�W���G�p�V�R�U�P�D�L�V���O�D���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�p�J�D�O�L�W�p�V�����O�·�D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���H�W���O�D���M�X�V�W�L�F�H69. 

�&�R�P�P�H���O�H�X�U���Q�R�P���O�·�L�Q�G�L�T�X�H�����L�O�V���P�H�W�W�H�Q�W���G�H���O�·�D�Y�D�Q�W���O�D���G�X�U�D�E�L�O�L�W�p���G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�����H�W���L�Q�W�q�J�U�H�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���j��

cet effet de nombreux objectifs à saveur environnementale : « Énergie propre », « consommation et 

production responsable », « lutte contre les changements climatiques », « vie aquatique » et « vie terrestre »70. 

7.1 Un nouveau contexte 

�������D�Q�V���D�S�U�q�V���O�·�D�G�R�S�W�L�R�Q���G�H�V���2�0�'�����O�H�V���2�'�'���V�·�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���P�R�Q�G�L�D�O���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�����6�H�O�R�Q���0�L�F�K�D�H�O��

Green, directeur exécutif du Social Progress Index, le développement social (éducation, santé, etc.) est très rapide 

�O�R�U�V�� �G�H�� �O�·�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�� �S�D�\�V���� �P�D�L�V�� �U�D�O�H�Q�W�L�W�� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�� �S�D�V�V�p�� �X�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��

économique. À son avis, les poids lourds démographiques �² �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�D���&�K�L�Q�H���H�W���O�·�,�Q�G�H���² ont passé ce 

stade et le progrès aura ainsi tendance à ralentir globalement71. Les prédictions démographiques et 

économiques créent donc un défi supplémentaire pour les ODD.  

Les technologies de communications se sont formidablement développés et démocratisées au cours des 15 

dernières années. 95% de la population mondiale est couverte par un réseau cellulaire et le taux de pénétration 

�G�·�,�Q�W�H�U�Q�H�W���D���D�X�J�P�H�Q�W�p���j�����������G�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���P�R�Q�G�L�D�O�H72. Ces progrès permettent de formidables avancées 

�H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �U�p�F�R�O�W�H�� �G�H�� �G�R�Q�Q�p�H�V���� �F�R�P�P�H�� �O�·�D�� �G�p�P�R�Q�W�U�p�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�H�� �Ge données Internet au Brésil73. Les 

technologies de communications peuvent aussi être un outil permettant de mieux impliquer la société civile 

�G�D�Q�V���O�·�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���2�'�'�����%�L�H�Q���T�X�·�X�Q�H���S�U�X�G�H�Q�F�H���V�R�L�W���G�H���P�L�V�H���S�R�X�U���p�Y�L�W�H�U���T�X�H���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���L�J�Q�R�U�H�Q�W���O�H�V��

                                                 

67 Transformer notre monde : Le pro�J�U�D�P�P�H���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H���j���O�·�K�R�U�L�]�R�Q���������� : Projet de rése500440053005702 79Tm
0i912 20912 0 612 792 re
W* n
BT
/F5 12 Tf
1 0 0 1 56.64 289.49 Tm
06o6 G
[( )] TJ
ET
Q
 EMC  /P <</MCID 28>> BDC q
0.00000912 0 61faF BDC q
0.00000912 0 cmd.
1 0 0 1é0 cmd TJ
ET
Q
 EMp1 31 0 010Coc of0.5f56.64A(: Gle)-3NU, 76 Tf
1 0 0 1 546.1 561.58 Tm
06 les ODD. 
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populations encore non connectées, le contexte semble être favorable pour accélérer le vaste chantier de 

récupérations de données. 

7.2 Un nouveau rôle 

�/�H�V���2�'�'���V�H�P�E�O�H�Q�W���G�R�Q�F���H�Q���E�R�Q�Q�H���Y�R�L�H���G�H���V�·�L�P�S�R�V�H�U���F�R�P�P�H���X�Q�H���Y�D�V�W�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���G�H���F�R�O�O�H�F�W�H���H�W���G�·�D�Q�D�O�\�V�H��

de données en mati�q�U�H���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�����4�X�L�Q�]�H���D�Q�Q�p�H�V���G�·�2�0�'���R�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p���X�Q���I�R�U�P�L�G�D�E�O�H���G�p�S�D�U�W���H�Q��
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�O�·�H�I�I�H�W�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�W�p���� �U�H�S�U�H�Q�D�Q�W�� �H�Q�� �J�U�D�Q�G�H�� �S�D�U�W�L�H�� �O�D�� �I�R�U�P�X�O�H�� �G�H�V�� �2�0�'���� �V�D�Q�V�� �O�H�� �V�\�P�E�R�O�H�� �© millénaire ». En 

�U�H�Y�D�Q�F�K�H���� �O�H�V�� �2�'�'�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�Q�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �G�H�� �O�D�� �P�H�V�X�U�D�E�L�O�L�W�p���� �G�H�� �O�·�p�F�K�H�O�O�H�� �P�R�Q�G�L�D�O�H�� �H�W�� �G�X�� �Y�D�V�W�H�� �V�R�X�W�L�H�Q��
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