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About the Working Paper Series

The Center for Human Rights and Legal Pluralism (CHRLP) Working Paper Series enables th
GLVVHPLQDWLRQ RI SDSHUV E\ VWXGHQWY ZKR KDYH SDUWLFL
Internship Program. Through the program, students complete pksositteNGOs and tribunals where
they gain practical work experience in human rights im@stigenitoring, and reporting. Students then
write a research paper througpear review and support procesdsle participatingn a seminar that

critically engag with human rights discourses.
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submit in English or in French any written work that is to be graded. fehgrapers in this series may be

published in either language.

The papers in this series are distributed free of charge and are available in PDF format on the CHRL
website. Papers may be downloaded for personal use only. The opinions expresgegharshmessain

solely those of the author(s). They should not be attributed to the CHRLP or McGill University. The paper:
in this series are intended to elicit feedback and to encourage debate on important public policy challeng

Copyright belongs todhauthor(s).

$ SURSRV GH O-DXWHXU

Michel est étudiant en droit a I'Université McGill, ou il compléte aussi une mineure en économie. Auparavat
LO D REWHQX XQ EDFFDODXUpDW HQ FRPPXQEkrvah B.QN&sSho8l4 $
LondonHW WUDYDLOOp SRXU GLIIpUHQWY RUJDQLVPHV FXOWXUH:!{
G-$YRFDWV VDQV IURQWLqQUHY GH OD FOLQLTXH G LQIRUPDWLR
XQ SURJUDPPH G:DW Hdnlseblaixe. G & retnporéd. M/ céh€uil de plaidoirie Laskin avec
I'équipe de McGill en 20I#ans le cadre daternational Human RightsmpeRrogrammiehel a effectué

un stage avec l'organisaiddomen for a Changéameroun. C'est cette expérience qui l'a inspiré a écrire cet

essai sur les objectifs du Millénaire pour le développement et les droits humains.



Résumeé

/HV REMHFWLIV GX OLOOpQDLUH SRXU OH GpYHORSSH®GBOB QW 2
YLHQQHQW WRXW MXVWH G-DUULYHU j WHUPH HW G-rWUH UHPS
$ORUV TXH V-HIITHFWXH FHWW FonWirer® veL phocdrsps dE X5l ah® Rétxte OHO R
V.-DWWDUGHUD HQ SHMWBHNU2O0LHXN QXL RYLJLQHXU FRQWHQX 2C(
grandes caractéristiqgues des OMD, soit leur nature quantifiable et leur portée mondiale. On abordera a ce
occasion plusieurs critiques faites aux OMD, ainsi que leurs avantages uniqu
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/ID VRXUFH GHV 20" UHPRQWH j] XQH VpULH GH VRPPHWY GH 0O0:-21
cibles ont ététablies et adoptées & -HVW XQ JURXSH GH UpIOH[LRQ GH 0-2&'(
UDVVHPEOHU FHVY UpVROXWLRQV HQ XQH VHXCGH OLVWH FRKpUH



Cette critiqueSHXW WRXWHIRLY rWUH SDUWLHOOHPHQW PRGpUpH SDL
partenariat mondial pour le développement, reconnu comme la contribution majeure des pays en voie
développemeht 3DU DLOOHXUV XQ VRP&HAIKudDaégdlemeéntEolcliqu kgrande

PDMRULWpPp G-HQWUH H® OGpWw R R XYW DHAWQ H)XQHV GHHW J2ZOR X SHV H[F O X
HQ DSSURXYHQW QpDQPRLQV VRXYHQW OH FRQWHQ XaleneéniO -H[pF

vrai que I®éclaration du millemairpWp VRXWHQXH SDU WRXV OHV eWDWV GH C
a été moindre dans leur développement.

1.2 Une déclaration unanime

/-X QD QLP ID&taradich dd Millér@ir® SDV pWp RN, KEQMS HuDIBUlgR2Nt les

pFXHLOV GX SURFHVVXV GH QpJRFLDWLRQV HW GH FRPSURPLYV
GH YHWR j FKDFXQ RXYUDQW SDUIRLY OD SRUWH j O-LQIfOXHQF
SRXU HPSrFKHU O:-LVROHPHQW GH FHUWDLQV MRXHXUV PDLYV
PDMRULWp +XOPH GpSORUH SDU H[HPSOH OH UHMHW LQLWLD
O-RSSRVLWLRQ G:XQH uR:L&WRatichmep |e6 régihEs\ih®odchkoOds Jdlariques (Soudan,
Lybie et Irarf). Ce type de compromis, aussi critiquabl®46{048>-2<0056>5<0056>5<00580056>-4<00C



2. Contenu

2.1 Objectifs, cibles et indicateurs

Suite a ce sinueux processus, le consamsws GHY 20" D SHUPLV O-pWDEOLVYV
HQYHUV OD UpGXFWWRQH®HGH: [ LDPP SDXY.PEXFDWLRQ SUL
VH[HV HW O-DXWRQRPLVDWLRQ GHV IHPPHV OD UpGXFWLRQ
PDWHUQHOOH OD OXWWH DX 9,+ 6ementiMraieci(8) t vhise RiOpxGeL H V
G- XQ SDUWHQDULDW PRQGLDO SRXU OH GpYHORSSHPHQW

CesB objectifs sont rattachésZicibles (initialement 18) plus précises et souvent mesurables. Par exemple,
OD FLEOH F OLpH jréduiRrEHPREWLDP OHYSRMUFB®QWDJH GH OD SRS
IDoRQ GXUDEOH j XQ DSSURYLVLRQQHPHQW HQ HDX2ERAIBEOH (

donne ainsi une valeur quantifiable a atteindre et un élément plus précis a mesurer.

Finalement, une derniere sdiigsion identifié®0 indicateursdifférents (initialement 48). Par exemple, la
«SURSRUWLRQ GH OD SRSXODWLRQ XW L£} tonfiQenninQithteiRds FH G
cible 7c. Les indicateurs sont donc les


http://mdgs.un.org/

processus et a la recherche de consensus. higatateila santé reproductive en est le plus flagrant, mais

VRQ DMRXW HQ FRXUV GH URXWH D SHUPLV GH UpSRQGUH HQ E
ou de cible concernant la bonne gouvernance constitue aussi une absence dono8 RtV HU TX-HO
GXH j OD UpWLFHQFH GH FHUWDLQV eWDWV WD) EVHQGEH LGEXD \
humains a élégamment été largement débattue. Elle sera discutée dans une prochaine section (OMD et di

humains).

Plusieuv DEVHQFHV V-H[SOLTXHQW VLPSOHPHQW SDU OD OLPLWD\
cette wursimplificatio? GHV 20' G-DXWUHV FRPPH -HIITUH\ 6DFKV FRQVHL

y voient une force«eight simple goals tHated well on one posterk @implicity has worked effectively



P H QD F ptidtio®*H [&HV LQGLFDWHXUV YLVHQW j LGHQWLILHU OHV G
,O V-DJLW GH YDOHXUV REMHFWLYHV GRQW RQ SHXW FRPSDUH!I
HQVXLWH j PHVXUHU O D Wea¥ iddn@figmHeCsENS a afteindr® &t YixeritHine &chéance,

comme ®Kéduire de trois quarts, entre 1990 et 2015, le taux de mortalité materrelle F L DVVXU
atous FHX[ TXL HQ RQW EHVRLQ O-DFFqV DA WH DV MNUPHI Q@/-\R BFNR
SDUWLHOOHPHQW O-REMHFWLI VH GLVWLQJXHQW /HV FLEO

longuement que les autres, évitent généralement la formulation quantifiable qui caractérise les objectifs 1
etne fixentSDV G -pEKpDQFH



avantages des données guantitatives sont donc rapidement diminués par ces Hifficednche,
O-H[HUFLFH D SHUPLVY G-LGHQWLILHU FHY JUDQGHY ODFXQHV C
ERQQH GLUHFWLRQ $LQVL OHV eWDWV HW OHV 21* SUHQQHQW

eux pourront en bénégecipour améliorer leurs pratiques.

3.1.1 Une approche technocratique

5HGG\ HW +HXW\ TXDOLILHQW OD PLVH HQ tecknotratiqGeHROURE&UX,GH S L
OD FRPELQDLVRQ G-REMHFWLI WUQV VLPSOLILKW HWH GH) GRY Q p
20' VpULHXVHPHQW SUREOpPPDWLTXHV ,0V H[SOLTXHQW TX-HQ ¢
GHV 20" VH IRQGHQW VXU GHV K\SRWKgVHV LQMXVWLILpHV TX
résultats. A leur avisdV PHVXUHV QH WLHQQHQW SDV QRQ SOXV FRPSWH
IXWXUV LPSUpYXV /D TXrWH G-XQH VROXWLRQ VLPSOH HW DSS¢
mauvaises allocations de fonds, a des erreurs de giaiiqlees publiques, a une utilisation inefficiente

GH UHVVRXUFHV HW XOWLPHPHQW j XQ UDOHQWLVVHPHQW GH
toutefois pas en question toute utilisation de données. Elle invite plutét a la prudéride @rsKX WL O LV D\

cellesci et suggérent des améliorations qui rendraient cette utilisation plus groductive

3.1.2 Cibler juste

En plus des données employées, la valeur des cibles choisien@seedeuvent critiquée. Dans les
SUHPLqUHV D QdpptiarvdasXhjeciif)aNesdnt été qualifiéesgdawysible for a large number
of countries®® '-DXWUHV XW L Glevam@itivusOod MinwatstiP HV ©
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GpFRXUDJHPHQW GHYDQW OD JUDQGH GLIILFXOWp G-DWWHLQG
O-pYDOXDWLRQ GHV SURJUgV ,0 HVW LQXWLOH estidémbtivat X QH
G-pWDEOLU XQHZ2F L(BOIH Q GHWARIPISHVOHD E@OH FKRL[ G-XQH FLEOH HV
(Q FH VHQV OH IDLW G:-rWUH FULWLTXp j OD IRLV SRXU XQH DP
Q-DXUDLW  -MQDQLPLWpPp 3DU DLOOHXUV XQH PrPH FLEOH SHXW
autre, et nous aborderons cette critique dans la prochaine section.

$X ILO G-DUULYpH RQ EpQplILFLH GpVRUPDLYV I& Kitldlps/ a@MpaxtV | L C
GHV FLEOHV Q-RQW SDV pWp DWWHLQWHY (Q UHYDQFKIA FHU)\
réduction de la pauvretéont été dépasséed.a majorité des objectifs ont connu un succes inégal dans
différentes régiadu monde. Il est évidemment inadéquat de juger la validité des cibles initiales a la lumiét
des résultats finaux. De plus, chaque cible doit étre évaluée séparément. Néanmoins, la présence partag
VXFFqV HW G:-pFKHFV VXJJqUgtitleKetantGitteighablds naishbréSentdignt bhxéel
GplL 6L DXFXQH FLEOH Q-DYDLW pWp DWWHLQWH RX TXH WRXW
que leur fixation était inadéquate.

11



3.1.3 Une approche managériale et occidentale

6HORQ +XOPH OD YRORQWpP G-pWDHW G HEK\WQ HF&PpDYWHHVHSRILREYQHH
«Resulbased managementtres en vogue des les années 1990, dans les écoles de commerce et le secte

public des pays occidentaux.
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GpYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH GH OD &KLQH HW s@dher® da@GH L
SOXVLHXUV SD\éh@iesf® LTXH VXE

/[-218 HW FHX[ TXL RQW GpYHORSSp OHV 20' pWDLHQW WRXWHIF
Millénaire était silencieuse a cet effet, Kofi Annan annoncait en revanche dans ssurigspoiD a
O-$VVHPEOPpPH JpQpivdudd tHatQhe millennium development goals become national goals
and serve to increase the coherence and consistency of national policies and prigrasnmabreux

rapports effectués dans lalémudes OMD ont aussi servi a souligner des particularités régionales et a
V:LQWpUHVVHU |j O-LPSOpPHQWDWLRQ GHV REMHFWLIV DX QL
systématiquement les résultats par grandes régions. Les régions définievastas tfgar exemple
«Afrique subsahariennru «$VLH GH PPHVWSHUPHWWHQW G-LGHQWLfLHU OH

13



mondé®. En rappelant que ceaixont été grandement congus par les pussaacidentales, on entre alors

dans une logique deigtimes» et de sauveurs, telle que déploré par Mutua a propos des droits Himains

30XV SDUWLFXOLqQUHPHQW OHV FLEOHV JOREDOLVDQWHV RQW
uncDQFUH GX GpYHORSSHPHQW 'qV O-DGRSWLRQ GHV FLEOHYV
G-DWWHLQGUH OHV FLEOHV SRXU OHV SD\V DIULFDLQV 6:LO HV

14












15 ans apres la déclaration du Millénaire, une organisation de femmes caméhtuh@istst
régulierement référence aux OMD dan®I&dJH GH SURJUDPPHY VFRODLUHV G:-DW
et de formations professionnel\®$:AC distribue de la documentation écrite portant dur les OMD et les
ODD (Objectifs de développement durable, traités dans la derniere section de Celdexteistitue en

Soi une premiére réussite pour les OMD, attestant la portée de ce discours auprés des communautés Vi

18



des institutions internationales et du monde académique convient souvent bien mal a la communicatic

locale des enjeux de dévelopg@m

52
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53 8QH PLVH HQ #2XYUH GLIILFLOH

Finalement, les modes de financement et le contexte économique peuvent avoir une grande influence
O-DGDSWDWLRQ GX GLVFRXUV HW O:-LPSDFW - cgpXalgvdu BaBDdstO HQ C
cameounais? une fourmillante petiteirdustrie2 GX GpYHORSSHPHQW (OOH HVW IR
ayant moins de 10 employés, souvent méme un seul. Ces ONG ont des missions et des sources
financement diverses, et leur impact est tres variable. PddrRedaS G- HQWUH HOOHV OH Il
GH O-H[WpULHXU HW GpSHQGUD VXUWRXW GH OD VDWLVIDFW|
HQYR\pYV VDQV SRVVLELOLWpPp GH YpULILHU O-LPSDFWpobuwHO VX

20



GLIILFLOH GH PHVXUHU O - L& R¢3st I proigtes@ecamaiq il né senrtiteX@s y avoir
de méthodologie adéafe pour évaluer la part du progrés qui est due auX’,GmiDpar leur impact sur

GHV SROLWLTXHV SXEOLTXHV RX VXU O-DOORFDWLRQ GH UHVYV
OMD sontils acteurs du progres, ou simples observateurs

La luttecontre OD SDXYUHWp L OO Xvybset/atels LI Qh @anhbBcke Bhikgpvidé pompe le

VXUSDVVHPHQW GH O-REMHFWLI GH UpGXFWLRQ GH O-H[WUTrPI
OH UDSSRUW RIILFLHO GH @ suices \édfilen Qreinde pértie duxdéveloppement

PFRQRPLTXH GH OD%®&K Il €sHfaHelM dé pré®endr® quelles OMD ait été la seule cause, ou
PrPH XQ IDFWHXU PDMHXU GH FH GpYHORSSHPHQW pRa@QdPLTXF
GH OD GpPRJUDSKLH JUKFH j ODTXHOOH OH SURdeUoipMepBR®RQ RP L "
les plus populeuk IDLW RPEUDJH j OD OHQWH FURLVVDQFH GH O-$IULT>

La conclusion est plus nuancée pour les autresfedjediittecontre 1e/I1H ou au paludisme, par exemple,
HVW XQ HQMHX SOXV FLEOp TXH OD UpGXFWLRQ GH OD SDXYUH\
économique, et dépend en plus grande partie des programmes nationaux et imataadoné publique.

/IH WUDYDLO GHV 21* HW O-DLGH LQWHUQDWLRQDOH SHXYHQW
GRQF OLHX GH FURLUH TX-XQ SURJUDPPH GH O0:218 YLVDQW OD
HW O tatiers @® @ogrammes locaux peut avoir un réel impact sur le combat contre le VIH ou le
SDOXGLVPH (Q VRPPH SOXV O-DWWHLQWH GHV REMHFWLIV G
internationale, plus il semble probable que les OMD aient pi &X@ LPSDFW GLUHFW FDI
facteurs extérieurs diminue alors. La mesure de cet impact demeure néanmoins floue.

6.2 Succes des OMD

&H WH[WH D SHUPLYVY G:-LGHQWLILHU FHYsbienQuhbYimng,H2) skiplidiid F W p
(3) mesu

21






8QH pWXGH GH 0:2&'( D GpPRQWUp T X - HOmRDMatiapUaHunGripaGp Y H O
fondamental sur @ -LP$DBW O-LPSDFW GLUHFW GHV 20' Q-H\WW&le@DV PF

23



le résultat de deux années de consultations publiques a travers le monde, impliquant les acteurs de la so
FLYLOH HW VHORQ OD Gpla®i®tebps paQvre ¢ &S plup rilné@bled 8 ©

Les ODD sont constitués de 17 objectifs et 169 cibles, dépassant ainsi largemefit I€gOdbiRctifs
HW FLEOHV RQW WRXV pWp VRXPLV WHOV TXHOV G DQégitianize G p F O
supplémentaire aux ODD. Les indicateurs sont toujours en processus de développement. Le contenu pl
FRPSOHW GHV 2'"" LQFOXW GpVRUPDLY OD UpGXFWLRQ GHV LQpJ
&RPPH OHXU QRFPOWWIBQWXEBHLOWYDQW OD GXUDELOLWpP GX Gr
cet effet de nombreux objectifs & saveur environnementatergie propre, «consommation et

production responsable « lutte contre les changements climatiquée aquaque» et wie terrestre’.

/.1 Un nouveau contexte

DQV DSUqV O-DGRSWLRQ GHV 20' OHV 2'"" V.-LQVFULYHQW GDC
Green, directeur exécutifglacial Progress lledggyeloppement social (éducation, sant@&stteds rapide
ORUV GH O-LQGXVWULDOLVDWLRQ G:-XQ SD\V PDLV UDOHQWLYV
économique. A son avis, les poids lourds démograpBiU&W DPPHQW O D 2&it pa3sé dd W O -,
stade et le progrés aura ainedaece a ralentir globalententes prédictions démographiques et

économiques créent donc un défi supplémentaire pour les ODD.

Les technologies de communications se sont formidablement développés et démocratisées au cours de:
derniéres années. 95%edeopulation mondiale est couverte par un réseau cellulaire et le taux de pénétratior
G-, QWHUQHW D DXJPHQWp | " Gds piogrespesnét@im delidrddbR aGahdzesH

HQ PDWLgUH GH UpFROWH GH GRQQpéldbonnEdR PiekhetCauDBré&sihd3 R Q W U |
technologies de communications peuvent aussi étre un outil permettant de mieux impliquer la société civ
GDQV O-LPSODQWDWLRQ GHV 2" %LHQ TX-XQH SUXGHQFH VRL\

67 Transformer notre mbeg@d UDPPH GH GpY HOR S S H PRiozide GBEXd3MEI003 30087 0R RAT i | GROQ2
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populatios encore non connectées, le contexte semble étre favorable pour accélérer le vaste chantier
récupérations de données.

7.2 Un nouveau role

/IHV 2" VHPEOHQW GRQF HQ ERQQH YRLH GH V:-LPSRVHU FRPPH
de donnéesen mgtiyH GH GpYHORSSHPHQW 4XLQ]JH DQQpHV G-20'" RQV

cette matiere. Les développements technologiques et la volonté institutionnelle semblent y étre pour asst
de grands progrés au cours des quinze pro¢haines

25



O-HIITHW GH QRXYHDXWp UHSUHQDQW HQ JUDQGiilesdddy.\Eih H OD
UHYDQFKH OHV 2'" EpQpILFLHQW WRXMRXUV GH OD PHVXUDE

26
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