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OBJET ET PORTÉE 
 
Le dépassement de la distribution de revenu des fonds disponibles fait courir à l’Université un 
important risque de perte financière, et contrevient généralement aux exigences des sources de 
financement externe. Les mesures nécessaires pour rétablir un solde positif ont une incidence 
sur toutes les unités concernées. 
 
La présente politique définit le cadre et les exigences pour réduire les risques et les efforts 
administratifs en cas de dépassement de la distribution de revenu d’un fonds de recherche. 
 
Les dispositions relatives à l’application et à l’interprétation de la présente politique sont 
énoncées à la rubrique Procédures. 
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POLITIQUE  
 

P1. to P5.  

P1. Les gestionnaires de fonds assument la responsabilité fiduciaire quant au respect des 
limites des fonds et des conditions liées aux subventions et contrats de recherche sous 
leur responsabilité. 

 
P2. Le paiement de salaires et d’autres dépenses ou la prise d’engagements financiers qui 

dépassent le budget alloué au fonds constituent un « dépassement de la distribution 
de revenu », qui est interdit à moins que la ou le gestionnaire de fonds (p. ex. la 
chercheuse principale ou le chercheur principal) n’ait obtenu au préalable 
l’approbation écrite de la ou du responsable de l’unité. 
 

P3. Il incombe à l’unité dont relève la ou le gestionnaire de fonds de remédier à tout 
dépassement de la distribution de revenu non résolu. 
 

P4. L’Université fournit les états financiers mensuels de chaque fonds aux gestionnaires de 
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PROCÉDURES  
 

PR1. Responsabilité administrative 
 

PR1.1 L’administration des fonds de recherche, y compris le contrôle des dépenses, 
relève du Service de gestion financière liée à la recherche (SGFR). 
 

PR1.2. Tous les dépassements de la distribution de revenu des fonds sont examinés 
par la personne du SGFR qui administre les fonds et signalés à l'équipe de 
gestion du SGFR (superviseurs, directeur adjoint et directeur principal) et la 
vice-rectrice associée ou le vice-recteur associé sur une base mensuelle. 
 

PR2. Processus administratif 
 

PR2.1. Dépassement de la distribution de revenu non autorisé 
 Des contrôles sont en place dans le système pour empêcher qu’une transaction 

entraîne un dépassement de la distribution de revenu. Par exemple, une 
fonction effectue une vérification automatique de la disponibilité des fonds 
pour tous les documents financiers créés dans Banner, Minerva ou 
MarketPlace, et rejette le document si les fonds sont insuffisants pour couvrir 
sa valeur nominale. 

 
Dans certains cas, la vérification automatique du budget n’est pas disponible, 
notamment le versement de salaires régis par une obligation contractuelle. Il 
est donc essentiel que les gestionnaires de fonds surveillent régulièrement les 
soldes de leurs fonds pour prévenir le dépassement de la distribution de 
revenu. 
 
Si un dépassement est constaté, le processus suivant s’applique. 
 

a) À la fin de chaque mois, tout fonds en situation de dépassement est 
examiné par la personne qui administre les fonds et un avis de 
dépassement est envoyé au gestionnaire financier de fonds, le cas 
échéant.  

b) Si, après 30 jours, le fonds est toujours déficitaire et qu’aucun plan n’a 
été établi pour corriger la situation, un deuxième avis est envoyé au 
gestionnaire financier de fonds avec une copie à la responsable de 
l'unité et l'agent financier des facultés 
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c) Trente (30) jours suivant la date du deuxième avis, le fonds sera gelé si 
aucune réponse appropriée ni aucun plan d'action ont été reçus.  S'il n'y 
a pas d'autre solutions possibles, le dépassement est prélevé du fonds 
d’exploitation et pris en compte dans l’excédent ou le déficit global de 
l’unité. Tous les documents liés à cette transaction sont remis à la 
personne responsable de l'unité. 

 
PR2.2. Dépassement de la distribution de revenu autorisé 

L’Université reconnaît que certaines circonstances particulières justifient un 
dépassement temporaire de la distribution de revenu, par exemple le retard de 
l’octroi ou du renouvellement de fonds. Le département ou la faculté peut 
autoriser un financement temporaire si la situation le justifie. 
 
La personne responsable de l’unité signe une lettre de garantie (en anglais) 
autorisant le dépassement temporaire de la distribution de revenu, qui précise: 

a) la source de financement (code de fonds à six chiffres) servant de 
garantie; celle-ci ne peut être un autre fonds de recherche 

b) le montant de la garantie, qui normalement ne dépasse pas 20 % du 
montant de la subvention attendue; 
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PR2.3. Autres considérations 
 
PR2.3.1. Fonds non reçus – Manquement de la source de financement à 

ses obligations 
Lorsqu’une source de financement a octroyé une subvention ou un contrat de 
recherche, la ou le gestionnaire de fonds n’est pas responsable de vérifier si les 
fonds ont été versés. Il est possible que l’Université ne reçoive pas les fonds en 
raison de diffi
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PR3. Rôles et responsabilités 
 

PR3.1. Gestionnaire de fonds (chercheuse principale ou chercheur principal, titulaire 
de la subvention, chercheuse ou chercheur) 

 
PR3.1.1. Les responsabilités sont énoncées dans la Politique relative aux 

gestionnaires de fonds, notamment la prévention de tout déficit et le 
respect des exigences imposées par les sources de financement. 

PR3.1.2. Vérifier chaque mois les états financiers des fonds. La délégation de 
cette responsabilité à une tierce personne ne libère pas la ou le titulaire 
du fonds de son obligation de prévenir le dépassement de la distribution 
de revenu. 

PR3.1.3. Si un dépassement de la distribution de revenu est attendu, la 
demande écrite de financement temporaire doit être présentée à 
l’avance à la direction ou à la doyenne ou au doyen et appuyée par des 
documents justificatifs, comme une lettre d’intention ou les 
engagements d’une source de financement, afin de déterminer s’il est 
possible d’octroyer une avance sur une partie du montant du 
renouvellement.  

 
PR3.2. Responsable d’unité (direction, doyenne ou doyen) 

 
PR3.2.1. Vérifier régulièrement les soldes des fonds et établir un plan en cas 

de dépassement de la distribution de revenu. 
 

PR3.2.2. Examiner les demandes de financement temporaire des 
gestionnaires de fonds et, si la demande est jugée justifiée, autoriser les 
Services financiers à verser un budget temporaire au fonds, selon la 
procédure décrite à l’article PR2.2 de la présente politique. 
 

PR3.2.3. Décider des mesures à prendre en cas de dépassement de la 
distribution de revenu non autorisé: 
a) établir une entente de paiement avec la ou le gestionnaire de fonds; 
b) 
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PR3.3. Services financiers 
 

PR3.3.1.  
 Pour chaque subvention ou contrat de recherche, donner aux chercheuses 

principales et chercheurs principaux l’accès aux états financiers mensuels dans 
le menu sécurisé d’administration des fonds de Minerva, afin que les 
gestionnaires financiers des fonds effectuent le suivi des activités financières. 

 
PR3.3.2.  
 Vérifier de façon systématique et manuelle les fonds disponibles et, s’ils sont 

insuffisants, prévenir toute nouvelle dépense. 
 

PR3.3.3.  
 Dans la mesure du possible, grever les engagements financiers (p. ex., salaires 

et avantages sociaux, bons de commande) pour faciliter le calcul précis du 
montant des fonds disponibles. 

 
PR3.3.4.  
 Octroyer le budget temporaire équivalent au montant de la lettre de garantie 

du département ou de la faculté. 
 

PR3.3.5.  
 Produire des rapports sommaires des dépassements de la distribution de 

revenu à l’intention de la directrice principale ou le directeur principal et a 
l'équipe de gestion du SGFR. 

 
PR3.3.6.  
 Geler les fonds déficitaires si le dépassement de la distribution de revenu n’est 

pas justifié par une lettre de garantie du département ou de la faculté. Un 
dépassement non autorisé d’un montant considérable peut entraîner le gel de 
tous les fonds dont la ou le gestionnaire de fonds est responsable. 

 
PR3.3.7.  
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PR4. Définitions 
 

Gestionnaire de fonds 
Aussi appelé titulaire de fonds, ou chercheuse principale ou chercheur principal dans le cas 
de subventions de recherche. Membre du personnel enseignant, administratif ou de 
recherche responsable des transactions financières liées à un fonds. 

 
 Responsable d’unité 

Personne responsable d’une unité de McGill, aussi considérée comme gestionnaire des 
finances organisationnelles; en général, la direction d’un département ou d’une unité, ou 
la doyenne ou le doyen d’une faculté. 
 

 Dépassement de la distribution de revenu de fonds 
Excédent de dépenses entraînant un solde négatif. En d’autres termes, la somme des 
dépenses réelles et engagées dépasse celle du budget alloué. 

 
PR5. Documents connexes 

 
Politique relative aux gestionnaires de fonds 

 

https://www.mcgill.ca/financialservices/fr/policies/gestionnaires-fonds2  77 61//w.mcg8ll null 80 0 R 8StructParent 11]<<77 61//cg8ll null 82 null null][168 0 R 169 0 R null null null null 17ull null null null 343 0ll] R 40ll 380 6null 17g 9l null null 343 0ll] R 40ll 380 6null 17g 10l null null 343 0ll] R 40ll 380 6null 17g 11l null null 343 0ll] R 40ll 380 6null 17g 12l null null 343 0ll] R 40ll 380 6null 17g 13l null null 343 0ll] R 40ll 380 6null 17g 14l null null 343 0ll] R 40ll 380 6null 17g 15l null null 343 0ll] R 40ll 380 6null 17g 16l null null 343 0ll] R 40ll 380 6null 17g 20tParent 11]<<77 31//cg8ll null 82 null null][1248 0 R 169 0 R null null null null 17ull nu2ll null null 343 0ll] R 40ll 380 6null 17g 90ll] R  9R null nuIll 17g 93ll] R  9l null 21ll 17g 94ll] R   0ll] R 21ll 17g  81 0 R  97 null nuIll 17g 961 0 R  98 null 21ll 17g 97ll] R   0ll] R 21ll 17g 08 0 R 169 0 R null null nu7 null nH1ll 17g 18 0 R 169 0 R null null nu7 null nH1ll 17g 68 0 R 169 0 R n147l null nu7 null nnull null][111l null null 343 0ll] R 40l7 380 6null 17g 12l null null 343 0ll] R 40l7 380 6null 17g 17 0 R/S/Link>>[9943l null nu7 null nnull null][122l null null 343 0ll] R 40l7 380 6null 17g 23l null null 343 0ll] R 40l7 380 6null 17g 2ll null null 343139l null nu7 null nnull null][133l null null 343 0ll] R 40l7 380 6null 17g 34l null null 343 0ll] R 40l7 380 6null 17g 39l null null 343135l null nu7 null nnull null][144l null null 343 0ll] R 40l7 380 6null 17g 45l null null 343 0ll] R 40l7 380 6null 17g 50l null null 343131l null nu7 null nnull null][155l null null 343 0ll] R 40l7 380 6null 17g 56l null null 343 0ll] R 40l7 380 6null 17g 61l null null 343127l null nu7 null nnull null][166l null null 343 0ll] R 40l7 380 6null 17g 67l null null 343 0ll] R 40l7 380 6null 17g 72l null null 343123l null nu7 null nnull null][177l null null 343 0ll] R 40l7 380 6null 17g 78l null null 343 0ll] R 40l7 380 6null 17g 79l null null 343 0ll] R 40l7 380 6null 17g 1181 0 R  12R null nuIll 17g 123l null128 7l] R 21ll 17g 12R nullP 0 R 98 R 21ll 17g 125ll] R   0ll] R 21ll 17g 117 0 RlP 0 8 null nuIll 17g 127 0 RlP 0 9 98 R 21ll 17g 128 0 RlP 0ull nuR 21ll 17g 129ll] R   0ll] R 21ll 17g 113l null1232 null nuIll 17g 131l null136 7l] R 21ll 17g 132 nullP 0 R 117R 21ll 17g 133ll] R   0ll] R 21ll 17g 110 nullP 0 6 null nuIll 17g 135 nullP 0 7 117R 21ll 17g 137 0 RlP 038 117R 21ll 17g 137ll] R   0ll] R 21ll 17g 108 0 R>[9940 null nuIll 17g 1381 0 R  141ll] R 21ll 17g 140 nullP 040ll] R 21ll 17g 141ll] R   0ll] R 21ll 17g 10R nullP 04R null nuIll 17g 143l null124 7l] R 21ll 17g 14R nullP 04R 98 R 21ll 17g 145ll] R   0ll] R 21ll 17g 101l null1348 null nuIll 17g 148 0 R>[9949 98 R 21ll 17g 148 0 RlP 05ll nuR 21ll 17g 149ll] R   0ll] R 21ll 17g[3 71R 276 024 0 R/S/Link>>[99 2 R 100 0 R null n R 374 17g[1999 0 R 1]8 0 R 169 0 R n153 R 100 0 R null nuull null][1152 nullP 05R null nuIll 17g[153 R 1<</K R 1<</9ms[0 65 38 1 nuR 21ll 17g 15R nullP 05R 98 R 21ll 17g 155 nullP 057 117R 21ll 17g 156ll] R   0ll] R 21ll 17g 162 nullP 05R null nuIll 17gull nulllP 05R null nuIll 17g[6 1360 R 1]8 0 R 169 0 R n159 R 100 0 R null nuull nu
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