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OBJET ET PORETE

Le dépassement de la distribution de revenu des fonds disponibles fait courir a I'Université un
important risque de perte financiére, et contrevient généralement aux exigences des sources de
financement externe. Les mesures nécessaires pour rétablir un solde positif ont une incidence
sur toutes les unités concernées.

La présente politique définit le cadre et les exigences pour réduire les risques et les efforts
administratifs en cas de dépassement de la distribution de revenu d’'un fonds de recherche.

Les dispositions relatives a l'application et a linterprétation de la présente politique sont
énonceées a la rubrique Procédures.
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POLTIQUE

P1. to P5.

P1.

P2.

P3.

P4,

Les gestionnaires de fonds assument la responsabilité fiduciaire quant au respect des
limites des fonds et des conditions liées aux subventions et contrats de recherche sous
leur responsabilité.

Le paiement de salaires et d’autres dépenses ou la prise d’engagements financiers qui
dépassent le budget alloué au fonds constituent un « dépassement de la distribution
de revenu », qui est interdit & moins que la ou le gestionnaire de fonds (p. ex. la
chercheuse principale ou le chercheur principal) n’ait obtenu au préalable
I'approbation écrite de la ou du responsable de l'unité.

Il incombe a l'unité dont releve la ou le gestionnaire de fonds de remédier a tout
dépassement de la distribution de revenu non résolu.

L’Université fournit les états financiers mensuels de chaque fonds aux gestionnaires de
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PROEDURES
PR1.Responsabilité administrative

PR1.1 L’administration des fonds de recherche, y compris le contrdle des dépenses,
reléve du Service de gestion financiére liée a la recherche (SGFR).

PR1.2.Tous les dépassements de la distribution de revenu des fonds sont examinés
par la personne du SGFR qui administre les fonds et signalés a I'équipe de
gestion du SGFR (superviseurs, directeur adjoint et directeur principal) et la
vicerectriceassociéeu le vicerecteurassociésur une base mensuelle

PR2.Processus administratif

PR2.1.Dépassement de la distribution de revenu non autorisé
Des contrdles sont en place dans le systeme pour empécher qu’une transaction
entraine un dépassement de la distribution de revenu. Par exemple, une
fonction effectue une vérification automatique de la disponibilité des fonds
pour tous les documents financiers créés dans Banner, Mineou
MarketPlace, et rejette le document si les fonds sont insuffisants pour couvrir
sa valeur nominale.

Dans certains cas, la vérification automatique du budget n’est pas disponible,
notamment le versement de salaires régis par une obligation contractuelle. I
est donc essentiel que les gestionnaires de fonds surveillent régulierement les
soldes de leurs fonds pour prévenir le dépassement de la distribution de
revenu.

Si un dépassement est constate, le processus suivant s’applique.

a) A la fin de chaque mois, tout fonds en situation de dépassement est
examiné par la personne qui administre les fonds et un avis de
dépassement est envoyé au gestionnaire financier de fonds, le cas
échéant.

b) Si, apres 30 jours, le fonds est toujours déficitaire et qu’aucun plan n’a
été établi pour corriger la situation, un deuxieme avis est envayé
gestionnaire financier de fonds avec une copie a la responsable de
l'unité et I'agent financier des facultés
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c) Trente (30) jours suivant la date du deuxieme avis, le fonds sera gelé si
aucune réponse appropriée ni aucun plan d'action ont été recus. S'iln'y
a pas d'autre solutions possibles, le dépassement est prélevé du fonds
d’exploitation et pris en compte daexcédent ou le déficit global de
'unité. Tous les documents li&s cette transaction sont remis a la
personne resporable de l'unité.

PR2.2.Dépassement de la distribution de revenu autorisé
L'Université reconnait que certaines circonstances particuliéres justifient un
dépassement temporaire de thstribution de revenu, par exemple le retard de
'octroi ou du renouvellement de fonds. Le département ou la faculté peut
autoriser un financement temporaire si la situation le justifie.

La personne responsable de l'unité signe une lettre de gardetieanglais)
autorisant le dépassement temporaire de la distribution de revenu, qui précise:
a) la source de financement (code de fonds a six chiffres) servant de
garantie;celle-ci ne peut étre un autre fonds de recherche
b) le montant de la garantie, qui normalement ne dépasse pas 20 % du
montant de la subvention attendue;
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PR2.3.Autresconsicérations

PR2.3.1. Fonds non recus Manquement de la source de financement a
sesobligations

Lorsqu’une source de financement a octroyé une subvention ou un contrat de

recherche, la ou le gestionnaire de fonds n’est pas responsable de vérifier si les

fonds ont été verseés. Il est possible que I'Université ne recoive pas les fonds en

raison de diffi
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PR3.Rdéles et responsabilités

PR3.1.Gestionnaire de fonds (chercheuse principale ou chercheur principal, titulaire
de la subvention, chercheuse ou chercheur)

PR3.1.1. Les responsabilités sont énoncees dandditigue relative aux
gestionnaires de fondsotamment la prévention de tout déficit et le
respect des exigences imposees par les sources de financement.

PR3.1.2. Vérifier chaque mois les états financiers des fonds. La délégation de
cette responsabilité a une tierce personne ne libere pas la ou le titulaire
du fonds de son obligation de prévenidépassement de la distribution
de revenu.

PR3.1.3. Si un dépassement de la distribution de revenu est attendu, la
demande écrite de financement temporaire doit étre présentée a
I'avance a la direction oula doyenne ou au doyen et appuyée par des
documents justificatifs, comme une lettre d’intention ou les
engagements d’'une source de financement, afin de déterminer s'il est
possible d’octroyer une avance sur une partie du montant du
renouvellement.

PR3.2.Responsable d’'unité (directiordoyenne ou doyen)

PR3.2.1. Vérifier régulierement les soldes des fonds et établir un plan en cas
de dépassement de la distribution de revenu.

PR3.2.2. Examiner les demandes de financement temporaire des
gestionnaires de fonds et, si la demande est jugée justifiée, autoriser les
Services financiers a verser un budget temporaire au fonds, selon la
procédure décrite a l'article PR2.2 de la présente polgiqu

PR3.2.3. Décider des mesures a prendre en cas de dépassement de la
distribution de revenu nomutorisé:
a) établir une entente de paiement avec la ou le gestionnaire de fonds;
b)
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PR3.3. Servicedinanciers

PR3.3.1.
Pour chaque subvention ou contrat de recherche, donner aux chercheuses
principales et chercheurs principaux I'accés aux états financiers mensuels dans
le menu sécurisé d’administration des fonds de Minerva, afin que les
gestionnaires financiemdes fondseffectuent le suivi des activités financieres.

PR3.3.2.
Vérifier de facon systématique et manuelle les fonds disponibles et, s’ils sont
insuffisants, prévenir toute nouvelle dépense.

PR3.3.3.
Dans la mesure du possible, grever les engagements financiers (p. ex., salaires
et avantages sociaux, bons de commande) pour faciliter le calcul précis du
montant des fonds disponibles.

PR3.3.4.
Octroyer le budget temporaire équivalent au montant de la lettre de garantie
du département ou de la faculté.

PR3.3.5.
Produire des rapports sommaires des dépassements de la distribution de
revenu a l'intentionde la directrice principale ou ldirecteur principal et a
I'équipe de gestion du SGFR

PR3.3.6.
Geler les fonds déficitaires si le dépassement de la distribution de revenu n’est
pasjustifié par une lettre de garantie du département ou de la faculté. Un
dépassement non autorisé d’'un montant considérable peut entrainer le gel de
tous les fonds dont la ou le gestionnaire de fonds est responsable.

PR3.3.7.
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PR4.Définitions

Gestionnaire de fonds

Aussi appelé titulaire de fonds, ou chercheuse principale ou chercheur principal dans le cas
de subventions de recherche. Membre du personnel enseignant, administratif ou de
recherche responsable désnsactions financiéres liées a un fonds.

Responsable d'unité

Personne responsable d’'une unité de McGill, aussi considérée comme gestionnaire des
finances organisationnelles; en général, la directiam département ou d’une unité, ou

la doyenne ou le doyen d’'une faculté.

Dépassement de la distribution de reverde fonds
Excédent de dépenses entrainant un solde négatif. En d’autres termes, la somme des
dépenses réelles et engagées dépasse celle du budget alloué.

PR5.Documents connexes

Politique relative aux gestionnaires de fonds
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